‘s-Hertogenbosch, 22 augustus 2002
AKK6453/MCltk-mk

ORGINEEL (NIET GEBRUIKEN)

SAMENWERKINGSOVEREENKOMST PILOTPROJECTEN
AKK CO-INNOVATIE DUURZAME AGRO FOOD KETENS
[Projectnaam en nummer]

De ondergetekenden, participanten van bovengenoemd project “...... ”

Participanten vanuit het bedrijfdeven:

. Participanten vanuit de publiekgefinancier de kennisinstellingen:

IN AANMERKING NEMENDE:

dat het Ministerie van LNV op 28 november 2001 heeft besloten tot een impuls van

€ 1.843.709,- in de agro food sector door het laten uitvoeren van het programma AKK
Co-innovatie Duurzame Agro Food Ketens welk besluit mede schriftelijk is vastgelegd bij
brief van 28 november 2001,

dat hiermee is beoogd het realiseren van duurzame agro food ketens, het vergroten van de
marktgerichtheid en (inter) nationale marktkracht van productieketens en een versterking
van de kennisinfrastructuur met betrekking tot ketens;

dat de Stichting Agro Keten Kennis (verder te noemen AKK) als uitvoerder van het
programma AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food K etens de opdracht heeft gekregen
en zich derhalve tot taak heeft gesteld het ontwikkelen en goedkeuren, regisseren en laten
uitvoeren van de pilotprojecten alsmede te beslissen over de aanwending van de door het
Ministerie van LNV beschikbaar gestelde bijdragen onder door het Ministerie gestelde en
door haar te stellen voorwaarden;



dat in het kader van het programma AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food Ketens
............................ het bestuur van AKK, in de vergadering van

........................... , heeft besloten tot goedkeuring van het pilotproject ..................
(fase ...) onder de voorwaarde van het sluiten van onderhavige overeenkomst en het
sluiten van de daarbij behorende overeenkomst tussen AKK en de penvoerende participant
van het project en de naleving door de participanten van de in beide overeenkomsten en de
bijbehorende bijlagen opgenomen en/of daaruit voortvloeiende verplichtingen en
voorschriften;

dat het penvoerend bedrijf namens alle participanten een overeenkomst zal sluiten met
AKK voor de projectregie welke overeenkomst aan onderhavige overeenkomst zal worden
gehecht en welke geacht wordt hiermede een integrerend en onverbrekelijk gehedl uit te
maken;

dat ieder der participanten door middel van ondertekening van deze samenwerkings-
overeenkomst verklaart bekend te zijn met de inhoud van de overeenkomst, gesloten tussen
het penvoerend bedrijf en AKK, met de inhoud daarvan in te stemmen en de daaruit
voortvloeiende verplichtingen voor de participanten als zijnde eigen verplichtingen jegens
AKK en/of de participanten te zullen naleven;

verklaren te hebben besloten een samenwerking aan te gaan, hierna te noemen

........................................ welke samenwerkingsovereenkomst wordt geregeerd door

de volgende bepalingen:

Artikel 1 Begripsbepalingen
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Programma
Het programma is een samenhangend geheel van pilotprojecten gericht op de versterking
van de ketenkennisinfrastructuur t.b.v. de duurzame ontwikkeling in de agro food sector.

Pilotproject

Een pilotproject is een onderdeel van het programma, dat wordt uitgevoerd door de
samenwerkende participanten van het betreffende project onder regie van AKK en waarin
de doelstelling van het project wordt geconcretiseerd conform de “ uitgangspunten en
criteria AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food Ketens d.d. 14 december 2001 welke
uitgangspunten en criteria aan deze overeenkomst worden gehecht.

Ketenkennis

De bestaande en nog te ontwikkelen kennis omtrent ketens in het economisch verkeer
vanaf de primaire productie tot consumptie, waarbij de ketens worden gevormd door
bedrijven die achtereenvolgens respectievelijk parallel aan elkaar waarde aan het product
toevoegen.
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1.6

1.7

1.8

Samenwerkingsverband

Het organisatorisch geheel van participanten welke samenwerken in en verantwoordelijk
zijn voor de uitvoering en afronding van het betreffende pilotproject welke samenwerking
wordt geregeerd door onderhavige samenwerkingsovereenkomst en de bijbehorende
bijlagen.

Stuurgroep

De door participanten aangewezen groep van personen die het pilotproject begeleidt,
aanstuurt en de (senior-)projectregisseur en AKK met betrekking tot de uitvoering van het
project en de voortgang daarvan informeert. De stuurgroep bewaakt de naleving van de
uitgangspunten en criteria van het AKK Co-innovatie programma Duurzame Agro Food
Ketens en de naleving van de bepalingen van deze overeenkomst en de bijbehorende
bijlagen.

Projectleider pilotproject.

De door de participanten aangewezen persoon verantwoordelijk voor de uitvoering en
afronding van het pilotproject conform de functieomschrijving die aan deze overeenkomst
asbijlage is gehecht.

Projectregie.

De projectregie zal geschieden onder verantwoordelijkheid van AKK.

De Stichting ontvangt hiervoor een vergoeding van 8% van de totale begrote kosten, te
vermeerderen met omzetbel asting.

(senior-)Projectregisseur

De door AKK ten behoeve van het pilotproject ter beschikking gestelde (senior-)
projectregisseur die de stuurgroep adviseert en ondersteunt. De (senior-) projectregisseur
heeft zitting in de stuurgroep. De (senior-)projectregisseur bewaakt mede de naleving van
de uitgangspunten en criteria van het AKK Co-innovatie programma Duurzame Agro Food
Ketens.

Artikel 2 Doelstelling en omschrijving pilotproj ect

Lidl Dod

Lid2 Omschrijving

Het pilotproject (c.g. fase van het pilotproject) dient te worden uitgevoerd conform het bepaalde
in de aan deze samenwerkingsovereenkomst gehechte projectomschrijving welke
projectomschrijving wordt geacht hiermede een integrerend en onverbrekelijk gehedl uit te
maken. De participanten verklaren middels ondertekening van deze overeenkomst de
projectomschrijving te kennen, met de inhoud daarvan in te stemmen en het hierin bepaalde te
zullen naleven.



Lid 3 Overeenkomst AKK — penvoerende participant

a. Voorwaarden

Onderhavige samenwerkingsovereenkomst wordt gesloten:

- onder de opschortende voorwaarde van het suiten van de overeenkomst tussen AKK en het
penvoerend bedrijf terzake van de projectregie door AKK welke overeenkomst aan
onderhavige overeenkomst zal worden gehecht en welke hiermede geacht wordt een
integrerend en onverbrekelijk geheel uit te maken.

b. Akkoordverklaring

leder der participanten verklaart door middel van ondertekening van deze samenwerkings-
overeenkomst bekend te zijn met de inhoud van de overeenkomst en bijbehorende bijlage (n),
gesloten tussen het penvoerend bedrijf en AKK, met de inhoud daarvan in te stemmen en de
daaruit voortvloeiende verplichtingen voor de participant als zijnde eigen verplichtingen jegens
AKK en/of de overige participantente zullen naleven.

c. Naleving

Gehele of gedeeltelijke niet-naleving door (een of meerdere van) de participanten van

- deuit de overeenkomst gesloten tussen de penvoerende participant en AKK voortvloeiende
verplichtingen en/of;

- deuit onderhavige overeenkomst voortvloeiende verplichtingen
is grond voor onthinding door AKK van de overeenkomst tussen AKK en de penvoerende
participant.

Artikel 3 Duur

De duur van onderhavige samenwerkingsovereenkomst is gelijk aan de duur van het pilotproject
(fase van het pilotproject) zoals bepaald in dein artikel 2 bedoelde projectomschrijving, te weten
.......................... en zal inieder geval eindigen uiterlijk 28 mei 2005

Artikel 4 Bijdrage LNV

4.1 Detotale LNV-bijdrage in de kosten van onderhavig pilotproject in geld is
vastgesteld op maximaal € ......... inclusief B.T.W. (zegge...........).

4.2 Het Ministerie van LNV beoordeelt na afloop van elk kalenderjaar de
voortgangsrapportage van het programma AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food
Ketens en de plannen voor het komende kalenderjaar. Na beoordeling daarvan zal het
Ministerie een go /no-go beslissing nemen over het vervolgtraject.

De LNV-bijdrage wordt verstrekt, en door AKK aan penvoerend participant doorbetaald,
onder bovengenoemde voorwaarde van een positief oordeel door het Ministerie van LNV
over de jaarlijkse voortgangsrapportage aan het einde van ieder kalenderjaar van het
programma AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food Ketens. Een negatief oordeel kan
voor de participanten reden zijn voor ontbinding van deze overeenkomst met onmiddellijke
ingang.



4.3 Een negatief oordeel kan voor AKK reden zijn voor ontbinding van de overeenkomst
gesloten met de penvoerende participant met onmiddellijke ingang welke ontbinding tot
gevolg heeft dat de betaling van (een deel van) de LNV-bijdragen door AKK aan het
project welke bijdragen of voorschotten betrekking hebben op de periode c.q. het
kalenderjaar met ingang waarvan het Ministerie zijn goedkeuring aan het programma zou
onthouden, onverschuldigd is betaald en door de penvoerende participanten en/of de
overige participanten aan AKK dient te worden terugbetaald.

Artikel 5 Bijdrage bedrijfsleven

De bijdrage van de participanten bedraagt totaal € .... (zegge.................... ) en zal worden
voldaan deelsin contanten€ .... (zegge..........cooevvneennnne. ) en deelsin natura.

Artikel 6 Bijdragekennisinstellingen

De bijdrage van de participanten namens de kennisinstellingen bedraagt totaal
€ (zegge .......cuvn... ) en zal geheel worden voldaan in natura.

De publieke kennisinstellingen zijn gebonden aan de rijksregelgeving op het gebied van de
comptabiliteitswetgeving en/of de voor de kennisinstellingen geldende subsidievoorwaarden.

Artikel 7 Bevoor schotting LNV-bijdrage

7.1 Ter beschikkingstelling van middelen gedurende de uitvoering van het project zal
geschieden via betaling van voorschotten door AKK aan de penvoerende participant. Het
voorschot zal maximaal 80% van de totale per kalenderjaar door AKK toegezegde bijdrage
aan het project kunnen bedragen.

7.2 AKK za bij aanvang van het pilotproject, na ondertekening van de
samenwerkingsovereenkomst en de overeenkomst met het penvoerende bedrijf, maxi maal
40% van de jaarlijkse bijdrage in de totale kosten van het project, afhankelijk van de
liquiditeitsbehoefte, zulkster beoordeling van AKK, (onder inhouding van de
projectkosten van AKK conform het in artikel 8 bepaalde) a's voorschot verstrekken aan
de penvoerende participant uit het bedrijfsleven.

7.3 Naontvangst en goedkeuring van de eerste tussenrapportage door AKK (de inhoudelijke
tussenrapportage vindt per periode van zes maanden plaats) kan, afhankelijk van de
liquiditeitsbehoefte, zulks ter beoordeling van AKK, door AKK wederom maximaal 40%
van dejaarlijkse bijdrage in de totale kosten (onder inhouding van de projectkosten van
AKK conform het in artikel 8 bepaalde) als voorschot worden verstrekt aan de
penvoerende participant uit het bedrijfsleven.

7.4 Deresterende jaarlijkse bijdrage zal na ontvangst en goedkeuring door AKK van het
financiéle verslag, inclusief een goedkeurende verklaring van de registeraccountant
volgens de “Richtlijn en Voorwaarden projectadministratie” en het openbare inhoudelijke
eindrapport van het samenwerkingsverband, worden uitgekeerd (bijlage).



7.5 Allebetalingen uit hoofde van dit artikel zullen geschieden aan de penvoerende participant
uit het bedrijfsleven. Deze penvoerende participant is verantwoordelijk voor de
aanwending en verdeling van de ter beschikking gestelde middelen binnen het project. Met
betaling door AKK aan de penvoerende participant heeft AKK jegens alle participanten
aan haar betalingsverplichtingen voldaan.

Artikel 8 Betaling projectregie- en codrdinatiekosten AKK

8.1 Deprojectregie- en coordinatiekosten AKK bedragen 8% van de begrote totale
projectkosten van onderhavig project, te vermeerderen met omzetbel asting.
50% van deze kosten komt voor rekening van de participanten uit het bedrijfsleven, de
overige 50% komt voor rekening van de publiek gefinancierde kennisinstellingen.

8.2 Debetaling van deinlid 1 genoemde bijdrage van de participanten uit het bedrijfslevenin
de kosten van AKK vindt plaats door middel van inhouding op de betaling van de
voorschotten door AKK aan het penvoerende bedrijf van het samenwerkingsverband.

8.3 Debetaling van deinlid 1 genoemde bijdrage van de deelnemende publiek gefinancierde
kennisinstellingen in de kosten van AKK vindt plaats door middel van inhouding op de
betaling van de voorschotten door AKK aan het penvoerende bedrijf van het samen-
werkingsverband.

8.4 De penvoerende participant is verantwoordelijk voor de aanwending en verdeling van de
ter beschikking gestelde middelen binnen het project en tevens verantwoordelijk voor de
inning van het 50%-deel in de kosten zoals omschreven in lid 1 welke voor rekening van
de participanten uit het bedrijfsleven komt. De penvoerend participant zal aan de
participanten van het samenwerkingsverband uit het bedrijfdeven mededelen hoe hun
aandeel in de bijdrage in de kosten van AKK wordt verrekend dan wel dient te worden
voldaan. De participanten verklaren in te stemmen met onderhavige regeling en de daaruit
voor hen voortvloeiende verplichtingen te zullen naleven.

8.5 Terzake van de inhoudingen van de bijdragen in onderhavige projectkosten zoals
omschreven in dit artikel zal door AKK een factuur worden uitgereikt ter grootte van de
bijdrage van 8%, vermeerderd met omzetbelasting.

Artikel 9 Tussentijdse beéindiging

9.1 Indien het Ministerie van LNV in enig jaar gedurende de looptijd van deze overeenkomst
een No-go beslissing neemt over het vervolgtraject van het programma en/of AKK de
overeenkomst met de penvoerend participant ontbindt op grond van artikel 4 lid 3 zal de
(senior-)projectregisseur de stuurgroep en de projectleider daarvan onverwijld in kennis
stellen.



9.2 Indien en voorzover het enige partij bij deze overeenkomst en/of de overeenkomst met de
penvoerende participant mocht blijken dat het beoogde resultaat van het pilotproject (c.q.
fase van dit project) niet (meer) of niet geheel (meer) verwezenlijkt kan worden dient
betreffende partij dit onverwijld aan de stuurgroep, de projectleider, de (senior-)project-
regisseur en de overige partijen mede te delen.

9.3 In het geval omschrevenin artikel 9.1. en/of 9.2. en in ale gevallen dat de (senior-)
projectregisseur en/of AKK dit nodig acht zal in onderling overleg tussen de participanten,
na raadpleging van de stuurgroep en AKK, kunnen worden besloten tot wijziging van de
werkwijze en/of bijstelling van de doelstelling van het pilotproject en/of bijstelling van de
planning , alles ter uitsluitende beoordeling van AKK.

Artikel 10 Monitoring en rapportage

10.1 Participanten verklaren akkoord te gaan met door AKK aan het pilotproject opgelegde en
nog op te leggen voorschriften onder meer bestaande uit voorschriften met betrekking tot
de rapportage en inrichting van de administratie zoals vastgelegd in “Richtlijn en
V oorwaarden Project(administratie)” welke richtlijn aan deze overeerkomst wordt gehecht
en hiermede wordt geacht een integrerend en onverbrekelijk onderdeel van onderhavige
overeenkomst te zijn.

10.2 Participanten verklaren, middels ondertekening van deze overeenkomst, de inhoud van de
in lid 1 genoemde richtlijn te kennen en met de inhoud daarvan in te stemmen en zich te
zullen houden aan de daarin opgenomen richtlijnen en voorschriften.

Artikel 11 Geheimhouding

11.1 Participanten en hun medewerkers zijn zowel gedurende de looptijd van deze overeen-
komst a'smede na beéndiging ervan jegens elkaar gehouden tot geheimhouding van alle
gegevens van of aangaande enige participant, waarvan redelijkerwijs is te verwachten dat
bekendmaking de wederpartij schade zou kunnen berokkenen.

11.2 Indien de stuurgroep daartoe zou besluiten zullen de participanten de bij het pilotproject
betrokken medewerkers vooraf een geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen. Het
ondertekenen van de geheimhoudingsverklaring door de betrokken medewerkers staat niet
aan aansprakelijkheid van enige participant in de weg.

Artikel 12 K enniseigendom

12.1 Dein het pilotproject ontwikkelde kennis staat vrijelijk ter beschikking van de partici-
panten en AKK met uitzondering van die bedrijfsspecifieke kennis die door openbaar-
making de belangen van één der participanten zou kunnen schaden.

12.2 Participanten zullen tijdens en na afloop van het pilotproject (c.q. fase van het pilotproject)
binnen redelijke grenzen medewerking verlenen aan de totstandkoming van verspreiding
van de ontwikkelde ketenkennis in het pilotproject.



Artikel 13 Inschakeling van derden
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Inschakeling van derden is toegestaan voor zover daarin in de projectomschrijving is
voorzien en onder de daarin gestelde voorwaarden.

Indien en voor zover niet in inschakeling van derden in de projectomschrijving is voorzien
is het uitsluitend toegestaan het pilotproject partieel te laten uitvoeren door derden mits de
stuurgroep en de (senior-)projectregisseur hiervoor vooraf schriftelijk toestemming hebben
verleend.

Indien een geval zoals omschreven in lid 2 van dit artikel zich voordoet dient de
financiering van de inschakeling van derden in een aanvulling op de projectomschrijving te
worden geregeld en dient beoordeeld te worden in hoeverre deze derde zich vooraf met
(een deel van) de samenwerkingsovereenkomst met haar bijlagen akkoord dient te
verklaren.

Wanneer een of meerdere participanten van de samenwerkingsovereenkomst derden
zouden inschakelen of zouden hebben ingeschakeld, in strijd met het bepaalde in dit
artikel, dienen deze participanten alle daarmee samenhangende en daaruit voortvloeiende
kosten, inclusief eventuele schadevergoedingen, zelf te dragen.

Artikel 14 Toetreding derden tijdens uitvoering van het pilotproject
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14.2

14.3

Toetreding tot dit sasmenwerkingsverband door een nieuwe participant is slechts mogelijk
na toestemming van de stuurgroep onder de voorwaarde dat tenminste een evenredige
bijdrage wordt geleverd in de tot het moment van toetreding gemaakte totale kosten.

Tevens dient vooraf beoordeeld te worden in hoeverre deze derde zich met (een deel van)
de samenwerkingsovereenkomst met haar bijlagen akkoord dient te verklaren; toetreding
kan slechts geschieden onder de voorwaarde van ondertekening van deze
akkoordverklaring.

Afwijking van enig onderdeel van het gestelde indit artikel is alleen mogelijk met
schriftelijke toestemming van de stuurgroep en de (senior-)projectregisseur.

Artikel 15 Opbrengsten samenwer kingsver band

Eventuel e opbrengsten die worden verkregen uit onderhavig samenwerkingsverband tengevolge
van de daaruit of daarmede verkregen kennis en vaardigheden komen aan de participanten naar
evenredigheid van hun bijdrage ten goede. In overleg met de stuurgroep kan worden bepaald dat
onderhavige opbrengsten worden gereserveerd in een door de participanten op te richten lichaam
met een eigen vermogen.

Artikel 16 Voortzetting samenwerking

Aandachtspunt; per pilotproject bezien.



Artikel 17 Wijziging over eenkomst

Deze overeenkomst kan alleen schriftelijk met instemming van alle participanten worden

gewijzigd.

Artikel 18 Ontbinding

18.1 De samenwerkingsovereenkomst met een participant die een of meer van zijn uit deze
overeenkomst voortvloeiende verplichtingen niet of niet-tijdig of niet behoorlijk nakomt
kan door de overige participanten gezamenlijk, naingebrekestelling van de betrokken

participant, met onmiddellijke ingang worden ontbonden.

18.2 Dein het eerste lid bedoelde ontbinding werkt ex nunc en heeft mitsdien geen invioed op
de betaling van reeds verschuldigde bedragen

18.3 De ontbindingsverklaring geschiedt bij aangetekende brief aan de betrokken participant.

Artikel 19 Geschillenregeling, toepassdlijk recht

19.1 Alle geschillen die tussen participanten mochten rijzen bij de uitvoering van deze
overeenkomst dan wel bij de uitvoering van de hieruit voortvloeiende nadere
overeenkomsten of regelingen zullen worden beslecht door de Arrondissementsrechtbank
te ‘ s-Hertogenbosch.

19.2 Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.

Aldus overeengekomen te ‘ s-Hertogenbosch d.d. .........ccccceeeviveieenen.



Bijlagen:

Uitgangspunten en criteria AKK Co-innovatie Duurzame Agro Food Ketens (AKK 6425):
Handleiding voor het opstellen van de inhoudelijk eindrapportage (AKK5250)
Richtlijn en VVoorwaarden project (administratie) (AKK5240)
Functieomschrijving projectleider (AKK6719)
Functieomschrijving senior projectregisseur (AKK5255)
Functieomschrijving projectregisseur (AKK5257)
Projectvoorstel
Overeenkomst AKK — penvoerende participant
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